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1IZHODISCE

Digitalno gospodarstvo je mnogo vec kot prestavitev poslovnih procesov na digitalno tehnologijo.

Z digitalno transformacijo se zavzemamo za celovite spremembe v poslovnih modelih, procesih,
produktivnosti posameznikov in odnosih s strankami, z uporabo obstojecih ali novih
informacijskih in komunikacijskih tehnologij.

POSLANSTVO

Digitalno ni vzporedno, temve¢ nadomestno!

CILJ 2025

Prehod v 4. kvadrant razvitosti (hitra rast in uspesnost) indeksa digitalnega gospodarstva in druzbe
(DESI); vzpon z 18. na 10. mesto do leta 2025 (za 1 mesto na leto visje).

Zaradi digitalizacije dvig povprecne rasti produktivnosti v slovenskem gospodarstvu do leta 2025 na
3% (trenutno: 2 %); 10.000 novih digitalnih delovnih mest do leta 2025.
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Ce ni digitalizacije, te ni na trgu
€€ Zelo tezko bi bili konkurenéni na Ze tako zahtevnem trqu.
Trendi so taki kot so. Enostavno se jim je treba prilagajati, saj
te v nasprotnem primeru cez nekaj casa enostavno ni ve¢ na
trau.??
qu.
Kovis

Cilj: brez zamude

¢¢ Doseganje odzivnosti in fleksibilnosti dobav ob cilju brez
ene zamude pri dobaviteljih je eden vecjih doseZkov digi-
talizacije. Vecje stevilo odjemalcev in 3-krat visjo prodajo
obvladujemo z enakim Stevilom zaposlenih kot pred 10 leti.??
KLS Ljubno

KAJ JE DIGITALIZACIJA
IN KAJ BO PRINESLA?

Leto 2012:
Kaj bo prinesla digitalizacija gospodarstva?
The Economist, april 2012

1. Digitalizacija bo priblizala proizvodnjo potrosniku
»Proizvodnja se v vse vecji meri seli nazaj v bogate drzave, pa ne zato,
ker kitajske place rastejo, ampak zato, ker zelijo podjetja zdaj biti bliz-
je svojim strankam, tako da se lahko hitreje odzivajo na spremembe v
povprasevanju.«

2.Vlade bodo imele najvec tezav z digitalizacijo
»Potrosniki bodo imeli le malo teZav pri prilagajanju na novo dobo
boljsih hitro dostavljenih izdelkov,. Vladam pa bo veliko tezje ...
Morale bodo zagotoviti boljSe Sole za kvalificirano delovno sile, jasna
pravila in enake konkurencne pogoje za podjetja vseh vrst.«

Leto 2015:
Kaj povezuje digitalizacijo in industrijo 4.0?
Mc Kinsey, junij 2015

1. Kaksne bodo spremembe?

»Spremembe bodo imele daljnoseZne posledice na vsak koticek
tovarne in dobavne verige. V anketiranih vodstvih ocenjujejo, da bo
40 do 50 odstotkov danasnjih strojev potrebovalo nadgradnjo ali
zamenjavo.«

2. Pripravite se z lovom na talente

»Da bi dobili najvec iz industrije 4.0, se morajo podjetja pripraviti na
digitalno preobrazbo. Proizvajalci bi morali zadeti Ze danes tako, da se
pridruzijo lovu za najboljsimi digitalnimi talenti, obenem pa razmislja-
ti o tem, kako vzpostaviti svojo digitalno organizacijo.«

Leto 2016:
Kako uspeti v digitalnem gospodarstvu?
Harvard Business Review, marec 2016

1. Kaj je pri digitalizaciji vasega podjetja kljuc¢no?
»Nujno je osredotocenje na Stiri glavne teme: pricakovanja kupcev,
izboljSave izdelkov, digitalno sodelovanje pri inovacijah in nove orga-
nizacijske oblike.«

3. Kako organizirati vodenje podjetja v digitalni eri?
Podjetjem, ki se uspesno prilagajajo, je uspel kulturni premik od »Mad
Men« do »Math Meng, kjer odlo¢anje bolj temelji na podatkih in ne

na - tudi napacnih - mnenjih vodstev. Te druzbe s podatki bogatijo
znanstvenike in izboljsujejo organizacijsko ucenje.«

Kaj je torej digitalizacija?

Wikipedia

»Digitalizacija je proces, s katerim tehnologija znizuje stroske skladi-
$&enja, izmenjave in analize podatkov. Ta proces je spremenil obnasa-

nje potrosnikov, organizacijo industrijske dejavnosti in delovanje vlad.
Zato so potrebni novi ekonomski modeli.«

TRENDI DIGITALIZACIJE

Slovenija se glede na trenutno stanje digitalizacije po indeksu digita-
lizacije na ravni drzave (DEI - Digital Evolution Index, Fletcher School z
ameriske univerze Tufts) uvr$¢a na sredino lestvice (28. mesto), glede
na napredek pa na 38. mesto, to je med drzave, ki pocasi nazadujejo.

Najnovejsa anketa svetovalne hiSe AT. Kearney (Digital Excel-
lence Study) potrjuje, da digitalizacijo podjetja Se ne dojemajo kot
sredstvo za doseganje rasti prodaje.

Po mnenju 450 globalnih menedzZerjev naj bi bilo do leta 2020
polovica prodaje potrodnikom ustvarjene prek digitalnih platform.
Digitalizacija je zato priloznost in hkrati groznja t. 1 med dejavniki,
ki naj bi temeljito spremenili poslovne modele. Polovica menedzer-
jev pricakuje, da bo digitalizacija imela velik ali celo transformacijski
vpliv na njihovo poslovanje.

Slovenski menedzerji se strinjajo, vendar zaostajajo za svojimi
tekmeci iz regije:

+ Le 32 % slovenskih druzb zeli pospesiti svojo digitalno
tranzicijo z zunanjim partnerjem, kar je izrazito manj kot v
povprecju razvitih drzavah EMEA* (78 %).

+ 85 % jih ima digitalizacijo na svojem prioritetnem seznamu
(razviti trgi EMEA: 88 %).

+ 60 % jih pricakuje, da se bo njihova prodaja znizala med 5in 15
%, torej digitalizacijo dojemajo kot groznjo.

+ 50 % jih ocenjuje, da se bodo verige vrednosti in s tem razmerja
moci pomembneje spremenili (razviti trgi EMEA: 60 %). Vec kot
30 % podijetij ze namenja vec kot desetino proracuna za razvoj
digitalnih kanalov.

+ 25 9% druzb ima zapisano digitalno strategijo (razviti trgi EMEA:
45 %).

+ 50 % jih ocenjuje, da so digitalne zmoznosti zelo pomembne pri
zaposlovanju in prodajnih aktivnostih. Kar 88 % jih meni, da se
bodo morale vescine zaposlenih temu mocno prilagoditi.

Slovenske druzbe si najvec obetajo od analitike »Big Datac, ki naj bi
jim prinesla nova spoznanja in vzorce ter omogocila nove inovacije
pri storitvah. Preostala tri klju¢na podrocja, ki lahko vodijo do vecjih
sprememb, so Se »internet stvari«, algoritmi ter umetna inteligenca in
napredna robotika.

Poglavitni razlogi, da digitalizacija ne prinasa zadostnih rezulta-
tov v podjetjih, so predvsem: pomanijkljivo razumevanje digitaliza-
cije, odsotnost cilja, prevelika osredotocCenost na ukrepe od zgoraj
navzdol ter slabo razumevanje sposobnosti zaposlenih.

*Opomba: EMEA - regija Evrope, Afrike in Bliznjega vzhoda
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Narocila tudi po dvanajsti

¢¢ Digitalizacija je tukaj. Omogocila je popolno transformaci-
jo klasicne industrije, ki je prek novih poslovnih modelov
uspesna. Ce so narocila v analogni dobi prihajala pet minut
pred dvanajsto, digitalizacija omogoca njihov prihod pet
minut po dvanajsti, kar postavlja pred vse nov izziv.??

Store Steel

Po smernicah industrije 4.0

€€ Kolektorjev sistem vodenja proizvodnje SinaproMES
uposteva najnovejse smernice industrije 4.0. Kljucen je za
vitko poslovanje, omogoca spremljanje in nadzor proizvodnje
od surovin do koncnih izdelkov in hitro odlo¢anje na podlagi
verodostojnih podatkov v realnem ¢asu.??

Koncern Kolektor

DigitAgenda

LEGENDA:
Priporocila DRZAVI
Priporocila PODJETJEM
Priporo¢ila DRZAVI IN PODJETJEM

www.gzs.si/digitagenda
SPLOSNA PRIPOROCILA

KLJUCNI CILJ

Pridobitev petih mest na lestvici DESI (Digital Economy and Society
Index, Evropska komisija) ter nadpovprecna rast na stirih od petih
podrocij lestvice do leta 2018.

1. Velika nacionalna digitalna koalicija

Vzpostavitev Slovenske digitalne koalicije, ki bo povezala gospodar-
stvo, javno upravo in razvojno raziskovalne organizacije kot delez-
nike razvoja digitalnega gospodarstva, z naslednjimi poglavitnimi
nalogami:

+ sprejem strategije in akcijskega nacrta za digitalizacijo, vklju¢no
z vzpostavitvijo Sirokopasovnega omreZja kot prioritetne naloge,
do sredine leta 2017,

« priprava ukrepov za vecje splosno zavedanje o razvojnem pome-
nu digitalizacije,

+ vzpostavitev partnerstva med drzavo in panogo IKT s ciljem
razvoja referencnih digitalnih produktov kot demonstracijskih
projektov za poznejse trzenje na globalnem trgu.

Cilj: Pridobitev treh mest na lestvici ekonomske kompleksnosti izvoza. To
pomeni povecanje izvoza blaga z visjo dodano vrednostjo.

2. Razvojna podpora drzave
Vlada naj na podrocju digitalizacije podpira investicije v razvoj in razi-
skave (R&R), med drugim tako, da skupaj s klju¢nimi delezniki:
« vzpostavi smernice za kori$¢enje olajsav za R&R, ki bodo omogo-
cile ¢im SirSo mozno uporabo olajsav na podrocju digitalizacije,
+ vzpostavi smernice za javno narocanje na podrocju IKT, ki bodo
loCile med vzdrzevalnimi in razvojnimi razpisi ter pri slednjih iz-
lo¢ile moZnost obratnih e-drazb ali drugih oblik izbire izvajalcev,
ki temeljijo pretezno na doseganju najnizje cene,
+ sprejme ukrepe za zmanjSevanje odliva strokovnjakov v tujino.
Cilj: Povecanje izdatkov za R&R v drzavnem sektorju za 50 mio EUR do
leta 2018.

3. Posodobitev Solskih programov
Sprejem drzavne strategije za modernizacijo Solskih programov, ki naj
zajema:

» prilagoditev programov za pridobivanje uporabnih znanj in ve-
$¢in na podrocju informatike, z upostevanjem potreb gospodar-
stva, vklju¢no s povecanjem deleza prakti¢nega usposabljanjain
eksperimentiranja Studentov v realnem poslovnem okolju,

« uvajanje logike in informatike v osnovne Sole do Solskega leta
2018/19,

+ vkljucitev Solarjev in Studentov v proces snovanja idej za digi-
talizacijo gospodarstva: razpis za najboljSe ideje, tekmovanje v
predlogih za digitalizacijo med fakultetami.

Cilj: Pridobitev ustreznih strokovnjakov s primernimi znanji in vescinami
na podrocju informatike in digitalizacije. Slovenija potrebuje do leta
2020 vsaj 5.000 informatikov.

4, Privlacna Slovenija za tuje strokovnjake

Drzava naj ustvariti pogoje in razli¢ne oblike stimulacije za pritegnitev
tujih strokovnjakov in podjetij v Slovenijo, tudi z ugodnejSimi pogoji za
pridobivanje drzavljanstva in ugodnej$o dohodninsko zakonodajo.
Cilj: Dvig deleZa tujih drZaviljanov med prebivalci s 5,2 % na 7 % s foku-
snim ciljem pritegnitve tujih strokovnjakov za digitalizacijo.

5. Digitalna strategija gospodarskih druzb

Nujna je posodobitev podjetniskih oziroma korporativnih strategij z
digitalno strategijo. Gospodarske druzbe naj pripravijo svojo digital-
no strategijo. Sestavni del te strategije naj bo nacrtno usposabljanje
zaposlenih za digitalizacijo in informatiko.

Cilj: Dvig deleza druzb, kiimajo digitalno strategijo, s 25 % na 45 % do
leta 2018.

PRIPOROCILA DELOVNE SKUPINE:
Digitalizacija infrastrukture

KLJUCNI CILJ SKUPINE

Slovenija mora vzpostaviti infrastrukturo na podrocju komunikacij,
kadrov in standardov, ki bo pospesila digitalizacijo slovenskega
gospodarstva, v skladu s cilji Digitalne agende do leta 2020. Dvig in-
vesticij v IKT infrastrukturo (hardware in software) vsaj na povprecje
OECD (2,7 %, v Sloveniji trenutno: 1,8 %).

Vir: OECD Digital Economy Outlook 2015.

1. Informacijska avtocesta za gospodarstvo

Za nemoteno poslovanje je poleg klasi¢ne infrastrukture potrebno
omogociti Sirokopasovno povezavo do vseh gospodarskih subjektov,
tako za broadband, 5G kot wireless. Informacijska avtocesta mora biti
dostopna na vseh lokacijah po drzavi in ne samo v najvecjih mestih.
Cilj: Doseci popolno pokritost s Sirokopasovnimi povezavami tudi pri
podjetjih z do 50 zaposlenimi do leta 2018.

2. Standardi za digitalno povezovanje in poslovanje podjetij
Priprava in uveljavitev standardov in platforme za digitalno povezova-
nje podjetij do leta 2018, v organizaciji GZS.

Vzpostavitev projekta za pripravo in uveljavitev logisti¢nih standardov
v drzavnem in mednarodnem prometu (digitalni tovorni list, ...).
Ucinek: U¢inkovitejSe razvojno povezovanje in cenejse poslovanje
podjetij.

3. Uvedba Enotnega okna

Enotno okno za logistiko vkljucuje vse uvozne, izvozne in tranzitne
operacije, ki obi¢ajno obsegajo naslednje gospodarske subjekte v
celotni logisti¢ni verigi: nosilce poslov, pomorske agente, carinske
zastopnike, Spediterje, uvoznike in transporterje.

Cilj: Vpliv na povecanje blagovnega izvoza vsaj za 100 mio EUR do leta
2018.
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Digitalizirana nabavna veriga

¢¢ 7 digitalizacijo smo skréili nabavno sluzbo na vsega dva
cloveka, zmanjsali zaloge, dobili pregled nad potrditvami
narocil, kjer se roki direktno zrcalijo v proizvodnji, sprotno
kontrolo dogovorjenih cen, avtomatski pretok podatkov med
nami in dobavitelji, kot tudi med aplikacijami.??

AIM

Do prevoza na digitalni trznici

¢€GoOpti je digitalno transformacijo - prenovo poslovnih
procesov - zacel pred tremi leti z uvedbo poslovnega modela
digitalne trznice, ki postopoma prerasca v platformo, podpr-
to z inteligentnimi algoritmi iz racunalniskega oblaka.??
GoOpti

4. Odprtje javnega komunikacijskega omrezja

Za komercialno uporabo, do aprila 2017.

Pri uporabi in vkljucevanju omreZja javnih druzb je potrebno zakon-
sko opredeliti vrsto in obseg kriticne infrastrukture ter naloge nosilcev
kriticne infrastrukture, in to upostevati pri odpiranju souporabe javne
infrastrukture.

Cilj: Dvig deleza dodane vrednosti, ki jo ustvarijo IKT dejavnosti, na 5,5
% do leta 2018 (trenutno: 4,3 %).

5. Odprti internet na prometnih sredstvih

Do konca leta 2017 izbrati in vzpostaviti ustrezen ekonomsko upravi-
c¢en brezzi¢ni komunikacijski sistem med vlakom in fiksnim omrezjem
(train-to-ground).

Cilj: Povecanje koristnosti za uporabnike storitev s ciljem vecje uporabe
vlaka kot transportnega sredstva vsaj za 5 % do leta 2018.

6. Sistem za nadzor prometa

Postavljen sistem za nadzor prometa na cestah - optimizacija, pohi-
tritev in regulacija (usmerjanje, izlocanje, ...) notranjega prometa do
konca leta 2018.

Cilj: Skrajsanje casa transporta blaga za 10 % z optimalnejsim preven-
tivnim ravnanjem do leta 2018.

7. Uporaba elektronskega poslovanja

Podjetja naj bistveno hitreje prehajajo na elektronsko poslovanje s
svojimi partnerji in uporabljajo poslovne in logisti¢ne standarde.
Cilj: Do 2018 10 % vecja uporaba e-poslovanja.

PRIPOROCILA DELOVNE SKUPINE:
Digitalizacija industrije
KLJUCNI CILJ SKUPINE

Dvig dodane vrednosti v predelovalnih dejavnostih z 42.000 EUR
na 45.000 EUR do leta 2018.

1. Virtualizacija poslovanja podjetij - virtualna tovarna
Vsako podjetje naj izvaja virtualizacijo svojega poslovanja s ciljem
nadzora nad vsemi procesi v podjetju.

Cilj: Optimizacija upravijanja vecjih tovarn in dvig EBITDA marze za
1o.t. do leta 2020.

2. Vzpostavitev verig dodane vrednosti na digitalni platformi
Z vzpostavitvijo digitalnih verig dodane vrednosti bo omogoceno
avtomatsko narocanje, terminiranje in dobava.

Cilj: Optimizacija upravijanja vecjih tovarn in dvig EBITDA marze za
1o.t. doleta 2020.

3. Povezava z nemsko Industrie 4.0

Sledenje poslovnim standardom, ki jih Nemci vzpostavljajo v okviru
projekta Industrie 4.0. Klju¢ni namen je doseci povezljivost med razlic-
nimi IKT sistemi. Glede na povezanost nase industrije znemsko je
smiselno, da bi bil GZS posrednik tovrstnih informacij do podjetij.

Cilj: HitrejSa integracija slovenskih podjetij v mednarodne verige vred-
nosti.

4. Vzpostavitev t. i. »Patent box«

Patent box bi uporabljali kot davéno olajsavo na podrocju digitalne
tehnologije. Rok: do leta 2018, v sklopu naslednjega napovedanega
davcnega paketa.

Cilj: Dvig deleZa, ki ga zasebni sektor namenja za R&R na podrodju IKT, z
0,2 % BDP na 0,38 % (OECD povprecje).

5. Digitalna enotna vstopna tocka

S poenotenjem vmesnikov (format za vpis podatkov) naj se vzpostavi
t.i. »digitalna enotna vstopna tocka, ki bo omogocala, da se bo vsak
podatek drzavi posredoval izklju¢no enkrat in bo omogocena tudi
njegova avtomatska obdelava. Rok: do konca leta 2017.

Cilj: Skrajsanje casa, ki ga podjetia namenjajo porocanju, za 10 % do
leta 2020.

6. Digitalno izobrazevanje v industriji

Vse zaposlene je potrebno dodatno izobrazevati ali prekvalificirati, da
bodo znali odgovoriti na izzive digitalne prihodnosti. S tem bomo vsaj
zmanjsali potencialno odpuséanje zaradi digitalne nekompetentnosti
zaposlenih in s tem tudi omilili socialne tezave.

Cilj: Povecanje delezZa strokovnjakov na podrocju IKT dejavnosti s 4,7 %
na 6% do leta 2018.

PRIPOROCILA DELOVNE SKUPINE:
Digitalizacija storitev

KLJUCNI CILJ SKUPINE

Dvig izvoza IKT storitev s 145 mio EUR na 180 mio EUR do leta
2018. Preboj Slovenije med TOP10 digitalno zrelih EU drzav do leta
2025. Slovenija se nahaja trenutno na 18. mestu na lestvici DESI
(Digital European Society Index) med 28 EU drzavami.

1. Centralna digitalna preglednica in uvedba indeksa digitalne
zrelosti

Uvedba centralne digitalne preglednice za spremljanje in ocenjevanje
dosezkov Slovenije po kljucnih kazalcih (KPI - Key Performance Indi-
cator). Z indeksom digitalne zrelosti (Digital Maturity Index) bi drzava
spodbujala investiranje v digitalizacijo, npr. z dodatnimi to¢kami pri
kandidaturi za finan¢ne indtrumente.

Ucinek: Pospesena digitalizacija vseh vej gospodarstva.

2. 3.000 novih mladih start-upov do 2020

1.000 podjetij v Sloveniji naj do konca leta 2019 investira tvegani kapi-
tal v do 3 nove start-upe ali druge novejSe mikro ali male druzbe in jih
mentorsko podpre.

Cilj: 1.000 novih delovnih mest za mlade do leta 2018.

3. Platforma DiSi Digital Slovenia

Postavitev virtualne platforme za spodbujanje digitalne nadgradnje
produktov, digitalne izboljSave procesov in disruptivno inoviranje
poslovnih modelov (industrije 4.0, e-poslovanja, delitvene ekonomije,
finTech, nove mobilnosti, ...).

Cilj: Povecanje deleZa druzb, ki uporabljajo storitve v oblaku na pov-
precje OECD (22 %) do leta 2018. Trenutno te storitve uporablja 15 %
podjetij.
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Digitalni cunami bo kmalu v Sloveniji

¢¢ Digitalni cunami, ki prihaja v valovih iz zahoda in vzhoda,
je Ze pljusknil v Evropo, na severu je Ze odplaknil Nokio in
kmalu bo v Sloveniji. V zahtevnih ¢asih smo Slovenci vedno
znali sestaviti veliko koalicijo, ki nam je omogocila, da previ-
harimo viharje.??

Spica International

Orodje za manj napak

¢¢podatke o karakteristiki materiala pridobimo s sodobnimi
preizkusnimi stroji, ki podatke v digitalni obliki posredujejo
v simulacijski program. Tako zagotovimo visjo kakovost
rezultatov in simulacij, hkrati pa vecjo zanesljivost izvedene
razvojne resitve.??

Gorenje Orodjarna

4. Centralna povezovalna tocka inovacijskih sredisc¢
Vzpostavitev centralne povezovalne tocke inovacijskih Sl sredis¢ (DIH
- Digital Inovation Hub Slovenia) do konca leta 2017. Virtualna pove-
zava sticisc razvojnih centrov in inkubatorjev vseh vrst v centralno
sti¢isce bo omogocalo preboj idej skozi pilotske projekte v prakso.
Cilj: Dvig deleZa IKT patentov (trenutno: 16 %) na 25 % do leta 2020

(povprecje OECD drzav: 37 %).

PRIPOROCILA DELOVNE SKUPINE:
Digitalna regulativa

KLJUCNI CILJ SKUPINE

Pridobitev petih izgubljenih mest pri tehnoloski pripravljenosti na
lestvici Svetovnega ekonomskega foruma do leta 2018. Indeks di-
gitalizacije kaze, da EU zaostaja za Japonsko, ZDA in Juzno Korejo.
Slovenija znotraj EU zaseda 18. mesto.

1. Sprejem kljuc¢ne digitalne zakonodaje

Prilagoditev ZEKOM in gradbene zakonodaje do aprila 2017; na ta
nacin pocenitev in poenostavitev postopkov za skupno gradnjo, sou-
porabo infrastrukture in pridobivanje sluznostnih pravic.

Cilj: Skrajsanje ¢asa pri postopkih, dolocenih z gradbeno zakonodajo, za
10 dni do leta 2018.

2. Digitalni test - preciScenje analogne zakonodaje

V zakonodajnem postopku naj se uvede presoja posledic sprememb
zakonodaje na digitalno tehnologijo, podobno kot presoja na vpliv
na okolje ali test MSP, in scisti obstojeCo zakonodajo, da omogoci
enostavno digitalizacijo gospodarstva.

Cilj: Prijaznejsa zakonodaja, odprava zmede in teZav pri njeni imple-
mentaciji.

3. Cim hitreje do akreditacij in certificiranja v skladu z eIDAS
Najpozneje do jeseni 2017 pripraviti podlage za vzpostavitev akredi-
tacije presojevalcev elDAS in certifikacije elektronskih storitev in pro-
gramskih resitev, ki se bodo uporabljale pri ¢ezmejnem poslovanju.
Cilj: Povecanje elektronskih cezmejnih placil v B2B sektorju za 50 % do
leta 2018.

4. Cim manj racunov v papirni obliki (zahteve inspektorjev)

Od FURS pri¢akujemo pomoc¢ pri zmanjSevanju papirne poslovne do-
kumentacije, zlasti racunov, od usluzbencev FURS pa dobro poznava-
nje zahtev glede pravne veljavnosti in dokazne vrednosti elektronskih
dokumentov, zlasti tistih, ki so bili pretvorjeni iz papirne v digitalno
obliko. FURS in predstavniki drugih inSpektoratov ne smejo zahtevati
hrambe papirne dokumentacije, ki je bila zajeta in pretvorjena v digi-
talno obliko in podpisana z digitalnim potrdilom, ki je enakovredno
lastnoro¢nemu podpisu, in s ¢asovnim zigom, s katerim se podaljsuje
zivljenjska doba elektronskih dokumentov v hrambi.

Ucinek: NiZji stroski prostorov za hrambo racunov. Sto milijonov racunov
pomeni 40.000 omar po 50 fasciklov v desetih letih.

5. Locitev poslovnega od arhivskega gradiva

Urejanje dokumentarnega gradiva (poslovne dokumentacije) nikakor
ne sodi v zakon, ki ureja arhivsko gradivo, ki je nacionalnega pomena.
Cilj: Poenostavitev urejanja in hrambe poslovne dokumentacije.

6. Ne pretiravati s stopnjami varnosti

Pogoje za pravno veljavnost in dokazno vrednost elektronske poslov-
ne dokumentacije, kamor sodijo tipske pogodbe, ra¢uni, dobavnice,
narocila idr., je treba vezati na napredno digitalno potrdilo, ne pa na
digitalno potrdilo najvisje stopnje varnosti (kartice, USB kljuci). Prav
tako se ne sme pravne veljavnosti in dokazne vrednosti pogojevati
zgolj z uporabo oddaljenih kvalificiranih digitalnih potrdil (ponudniki
elektronskih identitet).

Cilj: Pravo ravnotezje med stopnjo varnosti in pravno veljavnostjo elek-
tronske poslovne dokumentacije.

7. Uvedba uradne elektronske identitete pravnih in fizicnih oseb
Potrebno je omogociti sledljivo in dokazljivo izmenjavo in vrocanje
elektronskih dokumentov. Zato je nujno v zakonodaji vzpostaviti
elektronske identitete in elektronske naslove z enakimi znacilnostmi,
kot so to uradni fizicni naslovi.

Cilj: Doseci 50-odstotni delez elektronskih dokumentov do leta 2020.

8. Digitalna regulativa = debirokratizacija

Pri harmonizaciji slovenske zakonodaje z zakonodajo EU naj se upo-
Stevajo slovenske specifike in interesi, vse morebitne pravne ovire pa
naj bodo minimizirane zgolj na tiste, ki so zavezujoce.

Cilj: ZniZan deleZ podjetij, ki negodujejo nad administrativnimi bremeni,
za 10 % do leta 2018.

Opomba: Cilji so postavljeni v primerjavi z zdajsnjimi podatki iz razlicnih
virov: Analitika GZS, Digital Economy and Society Index (Evropska komi-
sija), The Atlas of Economic Complexity, Statisticni urad RS, AT Kearney,
OECD Digital Economy Outlook 2015, EDPR 2016, Kapos (podatki Ajpes),
Lestvica Svetovnega ekonomskega foruma (tehnoloska pripravijenost).
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Skoraj povsem brez papirja

€€ 7 e-racuni smo znatno prihranili. Za prihodnje leto smo

si tako v podjetju zadali cilj Se povecati delez e-racunov in

nadaljevati projekt digitalizacije vseh ostalih dokumentov

poslovanja in delovnih procesov, povezanih z njimi. Nas

kon¢ni cilj je popolnoma brezpapirno poslovanje.?®
Intereuropa

Brez digitalizacije ni razvoja

¢€Rast podjetja nam je narekovala elektronsko vodenje in
obvladovanje meritev. Letos smo do konca oktobra izved-
li 53.000 meroslovnih pregledov. Brez digitalizacije si ne
predstavljamo nadaljnjega razvoja, Siritve na tuje trge ter

obvladovanja procesa merjenja in izdajanja certifikatov.?
Lotri¢ Meroslovje

Clani skupin za pripravo
DigitAgende 2016

Digitalizacija infrastrukture: Martin Novsak, vodja (Gen Energija),
Bostjan Gruden (Aps Plus), Bostjan Blokar (Luka Koper), MatjaZ
Pogachnik (Telekom Slovenije), MatjaZ Kranjc (Slovenske Zeleznice),
Janko JaneZzi¢ (Stelcom), Miro Smrekar (Adecco), Robert Sever (GZS-
ZdruZenje za promet) in Dusan Zupancic¢ (GZS-ZdruZenje za informatiko
in telekomunikacije)

Digitalizacija industrije: BlaZ Nardin, vodja (Gorenje Orodjarna), Jost
Rupnik (EBM-Papst Slovenija), Valter Leban (Kolektor Group), Tomaz
Savsek (TPV), Ales Hanci¢ (Tecos), Cedomir Bojani¢ (Fining), Marko
Bohar (GZS-Zbornica elektronske in elektroindustrije) in Goran Novkovic¢
(GZS).

Digitalizacija storitev: Tone Stanovnik, vodja (Spica International),
Maria Anselmi (Bisnode), Natasa KoraZija (Finance), TomaZz Okorn
(Sova), Matej Golob (Lean 30), Pavel Skerlj (Petrol), Polonca Blaznik
(Ministrstvo za javno upravo), Marjan Turk (Ministrstvo za javno upravo),
Matej Deti¢ (AMZS), MatjaZ Music¢ (NLB) in Dusan Zupancic (GZS-
Zdruzenje za informatiko in telekomunikacije).

Digitalna regulativa: Cvetka Tinauer, vodja (Eba), Tatjana Vosinek
Pucer (Intereuropa), Ivan Smon (Elektro Gorenjska), Danijel Keuc (AJM),
Marjan Antoncic (Osi), Miha Poberaj (Osi), Bostjan Koritnik (revija
Pravnik), Peter Merc (Lemur Legal), Matija Kodra (Ministrstvo za javno
upravo), Matej Kurent (New Frontier Slovenia), Luka Pregelj (CMS-RRH),
Marko Djinovic¢ (GZS) in Igor Knez (GZS).

Izdala
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Ljubljana, 18. novembra 2016

VLOGA GZS

Gospodarska zbornica Slovenije bo pomagala svojim ¢lanom, zlasti
malemu gospodarstvu, in jih podprla pri enostavni, ekonomicniin
ucinkoviti digitalni preobrazbi.

Pripravljamo ukrepe in storitve, ki bodo na razpolago MSP:

+ Dvig kompetenc: organizacija izobrazevanj in svetovanja s
podrodja digitalizacije.

« Financiranje: pomoc pri pridobivanju javnega in drugih finan-
ciranj za digitalizacijo poslovanja MSP in internacionalizacijo
(predlog GZS: vavcersko financiranje).

+ Vse na enem mestu do drzave: oblikovanje enotnega okna za
poslovanje z drzavo - vse storitve na enem mestu za poenostavi-
tev poslovanja z drzavo.

« Standardizacija: potrjevanje in uveljavljanje svetovnih in lokal-
nih standardov ePoslovanja ter podpora MSP pri njihovi uvedbi
(industrija 4.0).

+ Internacionalizacija in skupni nastopi: Digitalen razstavniin
prodajni salon (show room) za slovensko gospodarstvo.

+ Digitalizacija storitev GZS:

« digitalizacija uradnih listin,

+ uvedba podpornih eStoritev za clane (register za ePoslova-
nje, elzmenjava, digitalna internacionalizacija, digitalizacija
mreZenja in povezovanja ¢lanoy, ...),

+ uvedba dodanih vsebin, informacij in portalov,

« ePovezovanje storitev zdruzenj in zbornic dejavnosti ter
obmocnih in regionalnih zbornic - vse na enem mestu.

GZS je aktivna tudi pri izvajanju strategije pametne specializa-
cije in pri vzpostavitvi strateskih razvojno-inovacijskih partnerstev
(SRIP) ter s tem horizontalne digitalizacije industrije. Skupaj bomo
definirali projekte za razvoj slovenskega gospodarstva in digitalizaci-
jo industrije.

Gospodarska
zbornica
Slovenije




